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Unternehmensfinanzierung
im Wandel

Rating als neuer Marktfaktor



Was ist Rating?

Rating = standardisierte Beurteilung

der Bonitat, Aussage uber
die Wahrscheinlichkeit
eines Zahlungsausfalles
oder einer
Zahlungsverzogerung

Wozu dient das ermittelte
Rating innerhalb der Bank?

>

>

Eine risikobezogene
Kreditentscheidung zu treffen,

Die Preisgestaltung nach der Bonitat
des Kreditnehmers vornehmen zu
konnen,

Das Eigenkapital zu ermitteln, dass die
Bank fur den Kredit verwalten muss,
Das gesamte Kreditportfolio zu
steuern.



Konsequenzen fur die

Unternehmer (= Tipps zur

>

Rating- Verbesserung)

Planung Finanzmittelbedarf
(Gewahrleistung kurzfristiger
Uberziehung wird in Zukunft viel
schwieriger werden)

Achten auf fristenkongruente
Finanzierungsstruktur Entwicklung
leistungsfahiger Rechnungswesen-
und Controllinginstrumente

Belassen der Gewinne im
Unternehmen zwecks
Eigenkapitalaufbau. Planender
zukunftigen personlichen
Aufgabenstruktur auch im Hinblick
.Steuerlicher Halbsatz fur nicht
entnommene Gewinne ab 2004“. Die
Eigenkapitalquote stellt eine wichtige
Kennzahl im Rahmen des Finanzrating
dar.



Was erwartet die Bank zukunftig im
Zuge eines Ratinggespraches von
einem Unternehmen?

Als Basis fur ein Ratinggesprach dienen
derzeit insbesondere

Jahresabschlusse der Rechnungswesen und
letzten 3 Jahre Controlling
Planungsrechnungen Kunden & Lieferanten
Zusatzliche Marketing & Vertrieb
Informationen zur

Finanzierungsstruktur

Finanz- und Organisation & Prozesse
Liquiditatsplanung

Business Cases fur Personal
Investitionsvorhaben

Geschaftsmodell und Risikomanagement
Prasentation des

Unternehmens

Produktpalette und - Forschung und
strategie Entwicklung
Management Betriebsbesichtigung

PRASENTIEREN SIE DAS UNTERNEHMEN
PROFESSIONELL!




4. Tipps zur Rating- Verbesserung

Fuhren Sie eine offene Informations- und Kommunikationspolitik

Informieren Sie lhren Kundenbetreuer in der Erste Bank oder Sparkasse so
aktuell und ausfuhrlich wie mdglich uber Ihr Unternehmen. Nur dann kann er
Sie entsprechend beraten und unterstutzen. Allgemeine Beschreibungen lhres
Unternehmens (z.B. Standort, Organisationsstruktur, Tatigkeitsbereich), die
Offenlegung der Unternehmensstrategie und Informationen uber die
Nachfolge- und Vertretungsregelung sind zweckdienlich. In Verbindung mit
den betriebswirtschaftlichen Kennzahlen konnen sich die Erste Bank und die
Sparkassen als Kreditgeber ein detailgetreues Bild lhres Unternehmens
verschaffen, das der Realitat entspricht.

Entwickeln Sie leistungsfahige Rechnungswesen- und
Controllinginstrumente

Die Bank sollte kontinuierlich aussagekraftige Informationen Uber die
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens erhalten und so rasch wie
maoglich uber Veranderungen des Umfelds und einen allfalligen zusatzlichen
Finanzierungsbedarf informiert werden. Fur Investitionen ist die zusatzliche
Vorlage einer Planungs- und Amortisationsrechnung sinnvoll.

Zwar sind aufgrund der Gro3e eines Unternehmens Unterschiede in Umfang
und Qualitat des Rechnungswesens sinnvoll, doch sollte jeder Betrieb
entsprechend seiner Ressourcen uber ein Rechnungs-, Berichts- und
Planungswesen verfugen, das dem Kreditgeber einen maglichst reschen
Einblick in die wirtschaftliche Realitat des Unternehmens bieten kann.

Planen Sie den Finanzmittelbedarf lhres Unternehmens

Eine gut durchdachte, nachvollziehbare Planungsrechnung, die den
Kreditbedarf fur die nachste Zeit abschatzt, ermoglicht es Ihnen, Ihre
Kontofuhrung im Rahmen der getroffenen Vereinbarungen zu halten und
schon heute zukunftig bendtigte Finanzierungen mit uns zu vereinbaren. Viele
Unternehmen schlittern in Krisensituationen, weil sie kunftige
Liquiditatsengpasse nicht frih genug erkannt haben. Das kann durch eine
umsichtige Liquiditatsplanung verhindert werden.

Businessplan: In ihm werden Kernkompetenz, Geschaftsstrategie,
Zielgruppe, Standortbeschreibung und Wettbewerbssituation (je nach
Branche) zusammengefasst.

Budgetplan: Jedes Unternehmen sollte eine Planungsrechnung mit Budgets
entsprechend den Jahreszielen erstellen. Mit unterjahrigen Soll-1st-
Vergleichen konnen Abweichungen von der Budgetplanung festgestellt
werden; sie dienen dem Unternehmer als wichtiges Steuerungsinstrument.



Sichern Sie durch Eigenkapital die betriebliche Stabilitat

Jeder Kreditgeber wird den ersten Blick bei einer Finanzierung auf das
vorhandene Eigenkapital richten. Dessen Hohe erlaubt Ruckschlusse, ob der
Eigentumer, die Teilhaber oder Aktionare selbst Vertrauen in das
Unternehmen haben. Gewinne sollten daher zumindest teilweise im
Unternehmen zum Eigenkapitalaufbau belassen werden, da sie eine
Absicherung fur wirtschaftliche Risken bedeuten. Die Eigenkapitalquote stellt
eine wichtige Kennzahl im Rahmen des Finanzratings (Hard Facts) dar.

Ein Bdrsengang eroffnet ebenfalls Zugang zum Kapitalmarkt fur
GroRunternehmen. Die damit zumeist verbundene Kapitalerhéhung bringt ein
betrachtliches Volumen an Eigenkapital ins Unternehmen und eroffnet neue
Wachstumschancen. Der Erfolg eines Borsegangs ist nicht nur von der
Entwicklung der Kapitalmarkte, sondern vor allem von zahlreichen
unternehmensspezifischen Faktoren wie Attraktivitat der Branche, der
Unternehmensstrategie und der Qualitat des Managements abhangig.

Reduzieren Sie lhre AuBenstande bzw. offenen Forderungen

Forderungen an Dritte sollen so rasch wie moglich eingetrieben werden.
Offene Forderungen bewirken einen Zinsverlust und verringern die Liquiditat in
Ihrem Unternehmen. Wer saisonbedingt (z.B. zum Jahresende) hohe
AulRenstande verzeichnet, sollte rechtzeitig Gegenmalnahmen, wie z.B.
Einfuhrung eines straffen Mahnwesens, ergreifen. Aulenstande vergrolern
die Bilanzsumme und verringern rein rechnerisch die Eigenkapitalquote.

Das Abtreten der Kundenforderung an ein Factoring- Unternehmen gewinnt
auch Basel Il an Attraktivitat. Im Rahmen einer Factoring- Vereinbarung tritt
das Unternehmen alle- oder auch nur einen bestimmten Teil- seiner
Forderungen an die Factoring- Bank ab. Diese Finanzierungsform bietet unser
Partner Intermarket Bank AG an. Diese uberweist noch am selben Tag 80%
der Bruttoforderung (bei einem 20%igen Umsatzsteuersatz also praktisch den
gesamten Warenwert) auf das Unternehmenskonto. Damit erhalten Betriebe
jene Liquiditat, die es ihnen erlaubt, Lieferanten mit Skonto zu bezahlen und
so deutlich mehr Ertrag zu lukrieren als die Factoring- Kosten betragen. Die
verbleibenden 20% der Rechnung- also jener Teil, den die Intermarket nicht
sofort bevorschusst hat- werden nach Zahlung durch den Kunden beglichen.

Achten Sie auf eine fristenkonqgqruente Finanzierungsstruktur

Die Finanzierungsstruktur Ihres Unternehmens sollte laufend optimiert werden,
d.h. langfristig gebundenes Vermogen sollte langfristig finanziert sein und
kurzfristig gebundenes Vermogen kurzfristig. Achten Sie auch auf |hre
Liquiditatsplanung und informieren Sie |hr Kreditinstitut Uber mdgliche
Liquiditatsengpasse rechtzeitig. Damit konnen kurzfristige
Zahlungsschwankungen uberbruckt werden.



Sicherheiten verbessern lhre Kreditkonditionen

Nach Basel Il werden bestimmte Sicherheiten je nach Risikomessverfahren
anerkannt. Sicherheiten verringern grundsatzlich das Risiko fur den
Kreditgeber, was dazu fuhrt, dass sich auch das Eigenkapitalerfordernis fur
diese Finanzierung reduziert. Im Regelfall bedeutet dies fur den Kunden eine
gunstigere Kreditkondition.

Prasentieren Sie lhr Unternehmen professionell

Eine professionell aufgebaute, qualitativ hochwertige
Unternehmensprasentation macht es lhrem Kundenbetreuer leichter, Einblick
in Ihr Unternehmen, das Umfeld sowie Chancen und Risken fur die weitere
Entwicklung des Unternehmens und der Branche zu bekommen. Vollstandig
vorhandene Unterlagen, Ubersichten und Planungsunterlagen erlauben
Ruckschlusse auf die Qualitat des Managements und damit auf die Stabilitat
des Unternehmens.



Reagieren Sie rechtzeitiqg!

— Heute geht es immer mehr darum, Finanzierungen auf das
Unternehmen und seine Finanzierungsstruktur individuell abgestimmt

einzusetzen!

— Ziel derartiger Abstimmung muss dabei die Optimierung hinsichtlich

= Kosten
= Fristen
= Risiken
=> Liquiditat

sein.

— Die richtige Zusammensetzung der Finanzierungsinstrumente
stellt bereits jetzt eine wesentliche Voraussetzung fur die
nachhaltige Absicherung des Unternehmenserfolges (gerade
auch vor dem Hintergrund ,schwieriger®
Finanzmarktbedingungen) entsprechend dar.



Auszug alternative
Finanzierungsformen

Leasing

Factoring

Venture Capital und Private Equity

Stille Beteiligung

Mezzaninkapital
(=Nachrangigkeitskapital)

Austria Wirtschaftsservice

Kreditburgerschaft




