
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  



  

  
  
  
  
  
  
  

UUnntteerrnneehhmmeennssffiinnaannzziieerruunngg  
iimm  WWaannddeell  

  
  
  
  

RRaattiinngg  aallss  nneeuueerr  MMaarrkkttffaakkttoorr  
  
  
  
  
  
  
  



  

  

WWaass  iisstt  RRaattiinngg??  
  

RRaattiinngg  ==    ssttaannddaarrddiissiieerrttee  BBeeuurrtteeiilluunngg
  ddeerr  BBoonniittäätt,,  AAuussssaaggee  üübbeerr  
ddiiee  WWaahhrrsscchheeiinnlliicchhkkeeiitt  
eeiinneess  ZZaahhlluunnggssaauussffaalllleess
  ooddeerr  eeiinneerr  
ZZaahhlluunnggssvveerrzzööggeerruunngg  

  
  
  

WWoozzuu  ddiieenntt  ddaass  eerrmmiitttteellttee  
RRaattiinngg  iinnnneerrhhaallbb  ddeerr  BBaannkk??  

  
ÎÎ  EEiinnee  rriissiikkoobbeezzooggeennee          

  KKrreeddiitteennttsscchheeiidduunngg  zzuu  ttrreeffffeenn,,  
ÎÎ  DDiiee  PPrreeiissggeessttaallttuunngg  nnaacchh  ddeerr  BBoonniittäätt

  ddeess  KKrreeddiittnneehhmmeerrss  vvoorrnneehhmmeenn  zzuu  
  kköönnnneenn,,  
ÎÎ  DDaass  EEiiggeennkkaappiittaall  zzuu  eerrmmiitttteellnn,,  ddaassss  ddiiee

  BBaannkk  ffüürr  ddeenn  KKrreeddiitt  vveerrwwaalltteenn  mmuussss,,  
ÎÎ  DDaass  ggeessaammttee  KKrreeddiittppoorrttffoolliioo  zzuu    

  sstteeuueerrnn..  
  



  

  

KKoonnsseeqquueennzzeenn  ffüürr  ddiiee  
UUnntteerrnneehhmmeerr  ((==  TTiippppss  zzuurr  

RRaattiinngg--  VVeerrbbeesssseerruunngg))  
  
ÎÎ  PPllaannuunngg  FFiinnaannzzmmiitttteellbbeeddaarrff      

  ((GGeewwäähhrrlleeiissttuunngg  kkuurrzzffrriissttiiggeerr
  ÜÜbbeerrzziieehhuunngg  wwiirrdd  iinn  ZZuukkuunnfftt  vviieell    
  sscchhwwiieerriiggeerr  wweerrddeenn))  
ÎÎ  AAcchhtteenn  aauuff  ffrriisstteennkkoonnggrruueennttee      

  FFiinnaannzziieerruunnggssssttrruukkttuurr  EEnnttwwiicckklluunngg  
  lleeiissttuunnggssffäähhiiggeerr  RReecchhnnuunnggsswweesseenn--  
  uunndd  CCoonnttrroolllliinnggiinnssttrruummeennttee  
ÎÎ  BBeellaasssseenn  ddeerr  GGeewwiinnnnee  iimm      

  UUnntteerrnneehhmmeenn  zzwweecckkss            
  EEiiggeennkkaappiittaallaauuffbbaauu..  PPllaanneennddeerr    
  zzuukküünnffttiiggeenn  ppeerrssöönnlliicchheenn        
  AAuuffggaabbeennssttrruukkttuurr  aauucchh  iimm  HHiinnbblliicckk  
  „„sstteeuueerrlliicchheerr  HHaallbbssaattzz  ffüürr  nniicchhtt    
  eennttnnoommmmeennee  GGeewwiinnnnee  aabb  22000044““..  DDiiee
  EEiiggeennkkaappiittaallqquuoottee  sstteelllltt  eeiinnee  wwiicchhttiiggee
  KKeennnnzzaahhll  iimm  RRaahhmmeenn  ddeess  FFiinnaannzzrraattiinngg
  ddaarr..  



  

  

WWaass  eerrwwaarrtteett  ddiiee  BBaannkk  zzuukküünnffttiigg  iimm  
ZZuuggee  eeiinneess  RRaattiinnggggeesspprrääcchheess  vvoonn  

eeiinneemm  UUnntteerrnneehhmmeenn??  
  

AAllss  BBaassiiss  ffüürr  eeiinn  RRaattiinnggggeesspprrääcchh  ddiieenneenn  
ddeerrzzeeiitt  iinnssbbeessoonnddeerree  

JJaahhrreessaabbsscchhllüüssssee  ddeerr  
lleettzztteenn  33  JJaahhrree  

RReecchhnnuunnggsswweesseenn  uunndd  
CCoonnttrroolllliinngg  

PPllaannuunnggssrreecchhnnuunnggeenn  KKuunnddeenn  &&  LLiieeffeerraanntteenn  
ZZuussäättzzlliicchhee  
IInnffoorrmmaattiioonneenn  zzuurr  
FFiinnaannzziieerruunnggssssttrruukkttuurr  

MMaarrkkeettiinngg  &&  VVeerrttrriieebb  

FFiinnaannzz--  uunndd  
LLiiqquuiiddiittäättssppllaannuunngg  

OOrrggaanniissaattiioonn  &&  PPrroozzeessssee  

BBuussiinneessss  CCaasseess  ffüürr  
IInnvveessttiittiioonnssvvoorrhhaabbeenn  

PPeerrssoonnaall  

GGeesscchhääffttssmmooddeellll  uunndd  
PPrräässeennttaattiioonn  ddeess    
UUnntteerrnneehhmmeennss  

RRiissiikkoommaannaaggeemmeenntt  

PPrroodduukkttppaalleettttee  uunndd  --
ssttrraatteeggiiee  

FFoorrsscchhuunngg  uunndd  
EEnnttwwiicckklluunngg  

MMaannaaggeemmeenntt  BBeettrriieebbssbbeessiicchhttiigguunngg  
PPRRÄÄSSEENNTTIIEERREENN  SSIIEE  DDAASS  UUNNTTEERRNNEEHHMMEENN  

PPRROOFFEESSSSIIOONNEELLLL!!



  

44..  TTiippppss  zzuurr  RRaattiinngg--  VVeerrbbeesssseerruunngg  
  

FFüühhrreenn  SSiiee  eeiinnee  ooffffeennee  IInnffoorrmmaattiioonnss--  uunndd  KKoommmmuunniikkaattiioonnssppoolliittiikk  
  
IInnffoorrmmiieerreenn  SSiiee  IIhhrreenn  KKuunnddeennbbeettrreeuueerr  iinn  ddeerr  EErrssttee  BBaannkk  ooddeerr  SSppaarrkkaassssee  ssoo  
aakkttuueellll  uunndd  aauussffüühhrrlliicchh  wwiiee  mmöögglliicchh  üübbeerr  IIhhrr  UUnntteerrnneehhmmeenn..  NNuurr  ddaannnn  kkaannnn  eerr  
SSiiee  eennttsspprreecchheenndd  bbeerraatteenn  uunndd  uunntteerrssttüüttzzeenn..  AAllllggeemmeeiinnee  BBeesscchhrreeiibbuunnggeenn  IIhhrreess  
UUnntteerrnneehhmmeennss  ((zz..BB..  SSttaannddoorrtt,,  OOrrggaanniissaattiioonnssssttrruukkttuurr,,  TTäättiiggkkeeiittssbbeerreeiicchh)),,  ddiiee  
OOffffeennlleegguunngg  ddeerr  UUnntteerrnneehhmmeennssssttrraatteeggiiee  uunndd  IInnffoorrmmaattiioonneenn  üübbeerr  ddiiee  
NNaacchhffoollggee--  uunndd  VVeerrttrreettuunnggssrreeggeelluunngg  ssiinndd  zzwweecckkddiieennlliicchh..  IInn  VVeerrbbiinndduunngg  mmiitt  
ddeenn  bbeettrriieebbsswwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn  KKeennnnzzaahhlleenn  kköönnnneenn  ssiicchh  ddiiee  EErrssttee  BBaannkk  uunndd  ddiiee  
SSppaarrkkaasssseenn  aallss  KKrreeddiittggeebbeerr  eeiinn  ddeettaaiillggeettrreeuueess  BBiilldd  IIhhrreess  UUnntteerrnneehhmmeennss  
vveerrsscchhaaffffeenn,,  ddaass  ddeerr  RReeaalliittäätt  eennttsspprriicchhtt..  
  

EEnnttwwiicckkeellnn  SSiiee  lleeiissttuunnggssffäähhiiggee  RReecchhnnuunnggsswweesseenn--  uunndd  
CCoonnttrroolllliinnggiinnssttrruummeennttee  

  
DDiiee  BBaannkk  ssoollllttee  kkoonnttiinnuuiieerrlliicchh  aauussssaaggeekkrrääffttiiggee  IInnffoorrmmaattiioonneenn  üübbeerr  ddiiee  
wwiirrttsscchhaaffttlliicchhee  EEnnttwwiicckklluunngg  ddeess  UUnntteerrnneehhmmeennss  eerrhhaalltteenn  uunndd  ssoo  rraasscchh  wwiiee  
mmöögglliicchh  üübbeerr  VVeerräännddeerruunnggeenn  ddeess  UUmmffeellddss  uunndd  eeiinneenn  aallllffäälllliiggeenn  zzuussäättzzlliicchheenn  
FFiinnaannzziieerruunnggssbbeeddaarrff  iinnffoorrmmiieerrtt  wweerrddeenn..  FFüürr  IInnvveessttiittiioonneenn  iisstt  ddiiee  zzuussäättzzlliicchhee  
VVoorrllaaggee  eeiinneerr  PPllaannuunnggss--  uunndd  AAmmoorrttiissaattiioonnssrreecchhnnuunngg  ssiinnnnvvoollll..  
ZZwwaarr  ssiinndd  aauuffggrruunndd  ddeerr  GGrröößßee  eeiinneess  UUnntteerrnneehhmmeennss  UUnntteerrsscchhiieeddee  iinn  UUmmffaanngg  
uunndd  QQuuaalliittäätt  ddeess  RReecchhnnuunnggsswweesseennss  ssiinnnnvvoollll,,  ddoocchh  ssoollllttee  jjeeddeerr  BBeettrriieebb  
eennttsspprreecchheenndd  sseeiinneerr  RReessssoouurrcceenn  üübbeerr  eeiinn  RReecchhnnuunnggss--,,  BBeerriicchhttss--  uunndd  
PPllaannuunnggsswweesseenn  vveerrffüüggeenn,,  ddaass  ddeemm  KKrreeddiittggeebbeerr  eeiinneenn  mmöögglliicchhsstt  rreesscchheenn  
EEiinnbblliicckk  iinn  ddiiee  wwiirrttsscchhaaffttlliicchhee  RReeaalliittäätt  ddeess  UUnntteerrnneehhmmeennss  bbiieetteenn  kkaannnn..  
  

PPllaanneenn  SSiiee  ddeenn  FFiinnaannzzmmiitttteellbbeeddaarrff  IIhhrreess  UUnntteerrnneehhmmeennss  
  
EEiinnee  gguutt  dduurrcchhddaacchhttee,,  nnaacchhvvoollllzziieehhbbaarree  PPllaannuunnggssrreecchhnnuunngg,,  ddiiee  ddeenn  
KKrreeddiittbbeeddaarrff  ffüürr  ddiiee  nnääcchhssttee  ZZeeiitt  aabbsscchhäättzztt,,  eerrmmöögglliicchhtt  eess  IIhhnneenn,,  IIhhrree  
KKoonnttooffüühhrruunngg  iimm  RRaahhmmeenn  ddeerr  ggeettrrooffffeenneenn  VVeerreeiinnbbaarruunnggeenn  zzuu  hhaalltteenn  uunndd  
sscchhoonn  hheeuuttee  zzuukküünnffttiigg  bbeennööttiiggttee  FFiinnaannzziieerruunnggeenn  mmiitt  uunnss  zzuu  vveerreeiinnbbaarreenn..  VViieellee  
UUnntteerrnneehhmmeenn  sscchhlliitttteerrnn  iinn  KKrriisseennssiittuuaattiioonneenn,,  wweeiill  ssiiee  kküünnffttiiggee  
LLiiqquuiiddiittäättsseennggppäässssee  nniicchhtt  ffrrüühh  ggeennuugg  eerrkkaannnntt  hhaabbeenn..  DDaass  kkaannnn  dduurrcchh  eeiinnee  
uummssiicchhttiiggee  LLiiqquuiiddiittäättssppllaannuunngg  vveerrhhiinnddeerrtt  wweerrddeenn..  
  
BBuussiinneessssppllaann::  IInn  iihhmm  wweerrddeenn  KKeerrnnkkoommppeetteennzz,,  GGeesscchhääffttssssttrraatteeggiiee,,  
ZZiieellggrruuppppee,,  SSttaannddoorrttbbeesscchhrreeiibbuunngg  uunndd  WWeettttbbeewweerrbbssssiittuuaattiioonn  ((jjee  nnaacchh  
BBrraanncchhee))  zzuussaammmmeennggeeffaasssstt..  
  
BBuuddggeettppllaann::  JJeeddeess  UUnntteerrnneehhmmeenn  ssoollllttee  eeiinnee  PPllaannuunnggssrreecchhnnuunngg  mmiitt  BBuuddggeettss  
eennttsspprreecchheenndd  ddeenn  JJaahhrreesszziieelleenn  eerrsstteelllleenn..  MMiitt  uunntteerrjjäähhrriiggeenn  SSoollll--IIsstt--
VVeerrgglleeiicchheenn  kköönnnneenn  AAbbwweeiicchhuunnggeenn  vvoonn  ddeerr  BBuuddggeettppllaannuunngg  ffeessttggeesstteelllltt  
wweerrddeenn;;  ssiiee  ddiieenneenn  ddeemm  UUnntteerrnneehhmmeerr  aallss  wwiicchhttiiggeess  SStteeuueerruunnggssiinnssttrruummeenntt..  



  

SSiicchheerrnn  SSiiee  dduurrcchh  EEiiggeennkkaappiittaall  ddiiee  bbeettrriieebblliicchhee  SSttaabbiilliittäätt  
  
JJeeddeerr  KKrreeddiittggeebbeerr  wwiirrdd  ddeenn  eerrsstteenn  BBlliicckk  bbeeii  eeiinneerr  FFiinnaannzziieerruunngg  aauuff  ddaass  
vvoorrhhaannddeennee  EEiiggeennkkaappiittaall  rriicchhtteenn..  DDeesssseenn  HHööhhee  eerrllaauubbtt  RRüücckksscchhllüüssssee,,  oobb  ddeerr  
EEiiggeennttüümmeerr,,  ddiiee  TTeeiillhhaabbeerr  ooddeerr  AAkkttiioonnäärree  sseellbbsstt  VVeerrttrraauueenn  iinn  ddaass  
UUnntteerrnneehhmmeenn  hhaabbeenn..  GGeewwiinnnnee  ssoolllltteenn  ddaahheerr  zzuummiinnddeesstt  tteeiillwweeiissee  iimm  
UUnntteerrnneehhmmeenn  zzuumm  EEiiggeennkkaappiittaallaauuffbbaauu  bbeellaasssseenn  wweerrddeenn,,  ddaa  ssiiee  eeiinnee  
AAbbssiicchheerruunngg  ffüürr  wwiirrttsscchhaaffttlliicchhee  RRiisskkeenn  bbeeddeeuutteenn..  DDiiee  EEiiggeennkkaappiittaallqquuoottee  sstteelllltt  
eeiinnee  wwiicchhttiiggee  KKeennnnzzaahhll  iimm  RRaahhmmeenn  ddeess  FFiinnaannzzrraattiinnggss  ((HHaarrdd  FFaaccttss))  ddaarr..  
EEiinn  BBöörrsseennggaanngg  eerrööffffnneett  eebbeennffaallllss  ZZuuggaanngg  zzuumm  KKaappiittaallmmaarrkktt  ffüürr  
GGrrooßßuunntteerrnneehhmmeenn..  DDiiee  ddaammiitt  zzuummeeiisstt  vveerrbbuunnddeennee  KKaappiittaalleerrhhööhhuunngg  bbrriinnggtt  eeiinn  
bbeettrrääcchhttlliicchheess  VVoolluummeenn  aann  EEiiggeennkkaappiittaall  iinnss  UUnntteerrnneehhmmeenn  uunndd  eerrööffffnneett  nneeuuee  
WWaacchhssttuummsscchhaanncceenn..  DDeerr  EErrffoollgg  eeiinneess  BBöörrsseeggaannggss  iisstt  nniicchhtt  nnuurr  vvoonn  ddeerr  
EEnnttwwiicckklluunngg  ddeerr  KKaappiittaallmmäärrkkttee,,  ssoonnddeerrnn  vvoorr  aalllleemm  vvoonn  zzaahhllrreeiicchheenn  
uunntteerrnneehhmmeennssssppeezziiffiisscchheenn  FFaakkttoorreenn  wwiiee  AAttttrraakkttiivviittäätt  ddeerr  BBrraanncchhee,,  ddeerr  
UUnntteerrnneehhmmeennssssttrraatteeggiiee  uunndd  ddeerr  QQuuaalliittäätt  ddeess  MMaannaaggeemmeennttss  aabbhhäännggiigg..  
  

RReedduuzziieerreenn  SSiiee  IIhhrree  AAuußßeennssttäännddee  bbzzww..  ooffffeenneenn  FFoorrddeerruunnggeenn  
  
FFoorrddeerruunnggeenn  aann  DDrriittttee  ssoolllleenn  ssoo  rraasscchh  wwiiee  mmöögglliicchh  eeiinnggeettrriieebbeenn  wweerrddeenn..  
OOffffeennee  FFoorrddeerruunnggeenn  bbeewwiirrkkeenn  eeiinneenn  ZZiinnssvveerrlluusstt  uunndd  vveerrrriinnggeerrnn  ddiiee  LLiiqquuiiddiittäätt  iinn  
IIhhrreemm  UUnntteerrnneehhmmeenn..  WWeerr  ssaaiissoonnbbeeddiinnggtt  ((zz..BB..  zzuumm  JJaahhrreesseennddee))  hhoohhee  
AAuußßeennssttäännddee  vveerrzzeeiicchhnneett,,  ssoollllttee  rreecchhttzzeeiittiigg  GGeeggeennmmaaßßnnaahhmmeenn,,  wwiiee  zz..BB..  
EEiinnffüühhrruunngg  eeiinneess  ssttrraaffffeenn  MMaahhnnwweesseennss,,  eerrggrreeiiffeenn..  AAuußßeennssttäännddee  vveerrggrröößßeerrnn  
ddiiee  BBiillaannzzssuummmmee  uunndd  vveerrrriinnggeerrnn  rreeiinn  rreecchhnneerriisscchh  ddiiee  EEiiggeennkkaappiittaallqquuoottee..  
  
DDaass  AAbbttrreetteenn  ddeerr  KKuunnddeennffoorrddeerruunngg  aann  eeiinn  FFaaccttoorriinngg--  UUnntteerrnneehhmmeenn  ggeewwiinnnntt  
aauucchh  BBaasseell  IIII  aann  AAttttrraakkttiivviittäätt..  IImm  RRaahhmmeenn  eeiinneerr  FFaaccttoorriinngg--  VVeerreeiinnbbaarruunngg  ttrriitttt  
ddaass  UUnntteerrnneehhmmeenn  aallllee--  ooddeerr  aauucchh  nnuurr  eeiinneenn  bbeessttiimmmmtteenn  TTeeiill--  sseeiinneerr  
FFoorrddeerruunnggeenn  aann  ddiiee  FFaaccttoorriinngg--  BBaannkk  aabb..  DDiieessee  FFiinnaannzziieerruunnggssffoorrmm  bbiieetteett  uunnsseerr  
PPaarrttnneerr  IInntteerrmmaarrkkeett  BBaannkk  AAGG  aann..  DDiieessee  üübbeerrwweeiisstt  nnoocchh  aamm  sseellbbeenn  TTaagg  8800%%  
ddeerr  BBrruuttttooffoorrddeerruunngg  ((bbeeii  eeiinneemm  2200%%iiggeenn  UUmmssaattzzsstteeuueerrssaattzz  aallssoo  pprraakkttiisscchh  ddeenn  
ggeessaammtteenn  WWaarreennwweerrtt))  aauuff  ddaass  UUnntteerrnneehhmmeennsskkoonnttoo..  DDaammiitt  eerrhhaalltteenn  BBeettrriieebbee  
jjeennee  LLiiqquuiiddiittäätt,,  ddiiee  eess  iihhnneenn  eerrllaauubbtt,,  LLiieeffeerraanntteenn  mmiitt  SSkkoonnttoo  zzuu  bbeezzaahhlleenn  uunndd  
ssoo  ddeeuuttlliicchh  mmeehhrr  EErrttrraagg  zzuu  lluukkrriieerreenn  aallss  ddiiee  FFaaccttoorriinngg--  KKoosstteenn  bbeettrraaggeenn..  DDiiee  
vveerrbblleeiibbeennddeenn  2200%%  ddeerr  RReecchhnnuunngg--  aallssoo  jjeenneerr  TTeeiill,,  ddeenn  ddiiee  IInntteerrmmaarrkkeett  nniicchhtt  
ssooffoorrtt  bbeevvoorrsscchhuusssstt  hhaatt--  wweerrddeenn  nnaacchh  ZZaahhlluunngg  dduurrcchh  ddeenn  KKuunnddeenn  bbeegglliicchheenn..  
  

AAcchhtteenn  SSiiee  aauuff  eeiinnee  ffrriisstteennkkoonnggrruueennttee  FFiinnaannzziieerruunnggssssttrruukkttuurr  
  
DDiiee  FFiinnaannzziieerruunnggssssttrruukkttuurr  IIhhrreess  UUnntteerrnneehhmmeennss  ssoollllttee  llaauuffeenndd  ooppttiimmiieerrtt  wweerrddeenn,,  
dd..hh..  llaannggffrriissttiigg  ggeebbuunnddeenneess  VVeerrmmööggeenn  ssoollllttee  llaannggffrriissttiigg  ffiinnaannzziieerrtt  sseeiinn  uunndd  
kkuurrzzffrriissttiigg  ggeebbuunnddeenneess  VVeerrmmööggeenn  kkuurrzzffrriissttiigg..  AAcchhtteenn  SSiiee  aauucchh  aauuff  IIhhrree  
LLiiqquuiiddiittäättssppllaannuunngg  uunndd  iinnffoorrmmiieerreenn  SSiiee  IIhhrr  KKrreeddiittiinnssttiittuutt  üübbeerr  mmöögglliicchhee  
LLiiqquuiiddiittäättsseennggppäässssee  rreecchhttzzeeiittiigg..  DDaammiitt  kköönnnneenn  kkuurrzzffrriissttiiggee  
ZZaahhlluunnggsssscchhwwaannkkuunnggeenn  üübbeerrbbrrüücckktt  wweerrddeenn..  
  



  

SSiicchheerrhheeiitteenn  vveerrbbeesssseerrnn  IIhhrree  KKrreeddiittkkoonnddiittiioonneenn  
  
NNaacchh  BBaasseell  IIII  wweerrddeenn  bbeessttiimmmmttee  SSiicchheerrhheeiitteenn  jjee  nnaacchh  RRiissiikkoommeessssvveerrffaahhrreenn  
aanneerrkkaannnntt..  SSiicchheerrhheeiitteenn  vveerrrriinnggeerrnn  ggrruunnddssäättzzlliicchh  ddaass  RRiissiikkoo  ffüürr  ddeenn  
KKrreeddiittggeebbeerr,,  wwaass  ddaazzuu  ffüühhrrtt,,  ddaassss  ssiicchh  aauucchh  ddaass  EEiiggeennkkaappiittaalleerrffoorrddeerrnniiss  ffüürr  
ddiieessee  FFiinnaannzziieerruunngg  rreedduuzziieerrtt..  IImm  RReeggeellffaallll  bbeeddeeuutteett  ddiieess  ffüürr  ddeenn  KKuunnddeenn  eeiinnee  
ggüünnssttiiggeerree  KKrreeddiittkkoonnddiittiioonn..  
  

PPrräässeennttiieerreenn  SSiiee  IIhhrr  UUnntteerrnneehhmmeenn  pprrooffeessssiioonneellll  
  
EEiinnee  pprrooffeessssiioonneellll  aauuffggeebbaauuttee,,  qquuaalliittaattiivv  hhoocchhwweerrttiiggee  
UUnntteerrnneehhmmeennsspprräässeennttaattiioonn  mmaacchhtt  eess  IIhhrreemm  KKuunnddeennbbeettrreeuueerr  lleeiicchhtteerr,,  EEiinnbblliicckk  
iinn  IIhhrr  UUnntteerrnneehhmmeenn,,  ddaass  UUmmffeelldd  ssoowwiiee  CChhaanncceenn  uunndd  RRiisskkeenn  ffüürr  ddiiee  wweeiitteerree  
EEnnttwwiicckklluunngg  ddeess  UUnntteerrnneehhmmeennss  uunndd  ddeerr  BBrraanncchhee  zzuu  bbeekkoommmmeenn..  VVoollllssttäännddiigg  
vvoorrhhaannddeennee  UUnntteerrllaaggeenn,,  ÜÜbbeerrssiicchhtteenn  uunndd  PPllaannuunnggssuunntteerrllaaggeenn  eerrllaauubbeenn  
RRüücckksscchhllüüssssee  aauuff  ddiiee  QQuuaalliittäätt  ddeess  MMaannaaggeemmeennttss  uunndd  ddaammiitt  aauuff  ddiiee  SSttaabbiilliittäätt  
ddeess  UUnntteerrnneehhmmeennss..  



  

RReeaaggiieerreenn  SSiiee  rreecchhttzzeeiittiigg!!  
  

––  HHeeuuttee  ggeehhtt  eess  iimmmmeerr  mmeehhrr  ddaarruumm,,  FFiinnaannzziieerruunnggeenn  aauuff  ddaass  
UUnntteerrnneehhmmeenn  uunndd  sseeiinnee  FFiinnaannzziieerruunnggssssttrruukkttuurr  iinnddiivviidduueellll  aabbggeessttiimmmmtt  
eeiinnzzuusseettzzeenn!!  

  
  

––  ZZiieell  ddeerraarrttiiggeerr  AAbbssttiimmmmuunngg  mmuussss  ddaabbeeii  ddiiee  OOppttiimmiieerruunngg  hhiinnssiicchhttlliicchh  
  
  

ÎÎ  KKoosstteenn  
ÎÎ  FFrriisstteenn  
ÎÎ  RRiissiikkeenn  
ÎÎ  LLiiqquuiiddiittäätt  

  
  sseeiinn..  
  
  

––  DDiiee  rriicchhttiiggee  ZZuussaammmmeennsseettzzuunngg  ddeerr  FFiinnaannzziieerruunnggssiinnssttrruummeennttee  
sstteelllltt  bbeerreeiittss  jjeettzztt  eeiinnee  wweesseennttlliicchhee  VVoorraauusssseettzzuunngg  ffüürr  ddiiee  
nnaacchhhhaallttiiggee  AAbbssiicchheerruunngg  ddeess  UUnntteerrnneehhmmeennsseerrffoollggeess  ((ggeerraaddee  
aauucchh  vvoorr  ddeemm  HHiinntteerrggrruunndd  „„sscchhwwiieerriiggeerr““  
FFiinnaannzzmmaarrkkttbbeeddiinngguunnggeenn))  eennttsspprreecchheenndd  ddaarr..



  

AAuusszzuugg  aalltteerrnnaattiivvee  
FFiinnaannzziieerruunnggssffoorrmmeenn  

  
  
  
  
  

LLeeaassiinngg  
FFaaccttoorriinngg  

VVeennttuurree  CCaappiittaall  uunndd  PPrriivvaattee  EEqquuiittyy  
SSttiillllee  BBeetteeiilliigguunngg  
MMeezzzzaanniinnkkaappiittaall  

((==NNaacchhrraannggiiggkkeeiittsskkaappiittaall))  
AAuussttrriiaa  WWiirrttsscchhaaffttsssseerrvviiccee  

KKrreeddiittbbüürrggeerrsscchhaafftt  
  


